ANEXA NR.21laH.CL.nr. /2026

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului R.A.

CAPITOLUL 1
Introducere

Profilul Consiliului de administratie reprezintd documentul de referintd utilizat in
cadrul procedurii de recrutare si selectie a administratorilor Regiei Publice Locale Ocolul Silvic
Gura Raului R.A., elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale H.G. nr. 639/2023 si ale normelor emise
de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice —
AMEPIP.

Scopul prezentului document este de a defini structura optima, competentele colective,
experienta profesionald, aptitudinile si caracteristicile necesare Consiliului de administratie,
astfel Incat acesta sa poata exercita in mod eficient atributiile de administrare si supraveghere
ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului R.A.

CAPITOLUL 11
Context organizational

Regia Publica Locald Ocolul Silvic Gura Raului R.A. este o regie autonoma de interes
local aflata sub autoritatea Consiliului Local al Comunei Gura Raului, avand ca obiect principal
administrarea si gestionarea durabild a fondului forestier aflat in proprietatea publicd si privata
a unitatii administrativ-teritoriale.

In exercitarea atributiilor sale, regia asigurd administrarea patrimoniului forestier,
protectia si conservarea fondului forestier, exploatarea durabild a resurselor forestiere, precum
si realizarea obiectivelor economice si de interes public stabilite de autoritatea publica tutelara.

Avand 1n vedere specificul activitatii desfasurate, este necesara constituirea unui
Consiliu de administratie care sd detina competente complementare in domeniile juridic,
economic, administrativ, tehnic si de management.

CAPITOLUL 111

Structura Consiliului de administratie

Consiliul de administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului R.A. este
format din 3 membri.

Componenta Consiliului trebuie sd asigure complementaritatea competentelor si
experientei profesionale necesare pentru administrarea eficienta a regiei autonome.



In acest sens, structura urmarita este:

Pozitie H

Profil urmarit

Administrator nr. 1 H

Juridic / administratie publica

Administrator nr. 2 H

Economic / contabilitate / audit / finante

|
|
|
|

Administrator nr. 3 H

Tehnic / silvic / management forestier

CAPITOLUL 1V

Rolul Consiliului de administratie

actele administrative ale autoritatii publice tutelare si contractele de mandat.

Consiliul de administratie asigura:

administrarea generala a regiei autonome;
supravegherea activitatii conducerii executive;
aprobarea directiilor strategice de dezvoltare;
monitorizarea performantei economice si financiare;

protejarea patrimoniului forestier;

implementarea principiilor guvernantei corporative;
gestionarea riscurilor si a mecanismelor de control intern.

CAPITOLUL V

Competente colective necesare

La nivelul Consiliului de administratie trebuie sa existe competente care sd acopere

urmatoarele domenii:

Consiliul de administratie reprezintd organul colegial de administrare si supraveghere al
regiei autonome si raspunde de indeplinirea obiectivelor stabilite prin legislatia aplicabila,

Domeniu H Nivel necesar
Guvernanta corporativa H Ridicat
Management strategic H Ridicat
Administratie publicd H Ridicat
Economic-financiar H Ridicat

Contabilitate si audit

Mediu-Ridicat

Juridic [ Mediu-Ridicat
Control intern managerial H Ridicat
Gestionarea riscurilor H Ridicat
Domeniul silvic H Ridicat
Managementul patrimoniului public H Ridicat




‘ Domeniu H Nivel necesar ‘

| Achizitii publice | Mediu |

‘ Protectia mediului H Mediu ‘

| Comunicare institutionala H Mediu |
CAPITOLUL VI

Criterii obligatorii pentru Consiliu

La nivel colectiv, Consiliul de administratie trebuie sa asigure:

minimum un membru cu experienta relevanta in domeniul economic-financiar;
minimum un membru cu experientd relevantd in domeniul juridic sau administratie
publica;

minimum un membru cu experientd relevantd in domeniul tehnic sau silvic;
experientd profesionald cumulatd relevantd pentru administrarea unei intreprinderi
publice;

capacitate de analiza si decizie;

independenta si integritate profesionala;

diversitate profesionala si complementaritate.

CAPITOLUL VII

Matricea competentelor Consiliului de administratie

Competenta H Adm. 1 Juridic H Adm. 2 Economic H Adm. 3 Tehnic

Administratie publica H X H H

Juridic [ X | [

Economic-financiar H H

Contabilitate H H

Audit [ [

Achizitii publice [

Management strategic H

Control intern managerial H

Guvernanta corporativa H

PR PR RSP R 4|4

||| ||| <

| |

Managementul riscurilor H

Domeniul silvic H H H

Protectia mediului H H H

Management forestier H H H

ol Ealital Rl Rt italialike

Gestionarea patrimoniului publicH X H X H




CAPITOLUL VIII
Metodologia de evaluare a profilului Consiliului

In cadrul procedurii de selectie, comisia va urmari realizarea unei structuri echilibrate
si complementare a Consiliului de administratie, astfel Incdt competentele individuale ale
candidatilor sa conduca la indeplinirea profilului colectiv stabilit prin prezentul document.

Selectarea candidatilor se va realiza avand in vedere necesitatea acoperirii tuturor domeniilor
de competenta identificate in matricea profilului Consiliului.

CAPITOLUL IX
Obiective privind guvernanta corporativa
Consiliul de administratie va urmari:

o implementarea principiilor guvernantei corporative;

e cresterea performantei economice si administrative;

o eficientizarea utilizarii resurselor;

e protejarea si valorificarea durabild a fondului forestier;
e dezvoltarea capacitatii institutionale;

e cresterea transparentei si responsabilitatii manageriale;
e monitorizarea indicatorilor-cheie de performanta.

CAPITOLUL X
Dispozitii finale
Prezentul Profil al Consiliului de administratie constituie document de referintd pentru
elaborarea Profilului candidatului si pentru desfasurarea procedurii de recrutare si selectie a

membrilor Consiliului de administratie al Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului
R.A.



