ANEXA NR.4 laH.C.L.nr. /2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind performantele si obiectivele Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului
R.A.

1. Introducere

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata de autoritatea publica tutelara — Consiliul
Local al Comunei Gura Raului, In conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12, art. 29 si art. 34
din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice si ale Anexei
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Documentul stabileste obiectivele, asteptarile si directiile strategice ale autoritatii publice
tutelare privind administrarea si dezvoltarea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului
R.A., constituind document de referintd pentru candidatii inscrisi in procedura de selectie si
pentru viitorii administratori ai regiei autonome.
Prezenta Scrisoare de asteptari std la baza elaborarii declaratiilor de intentie ale candidatilor si
a stabilirii indicatorilor-cheie de performanta care vor fi inclusi in contractele de mandat.

I1. Prezentarea Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Gura Raului R.A.

Regia Publica Locala Ocolul Silvic Gura Raului R.A. este regie autonoma de interes
local aflata sub autoritatea Consiliului Local al Comunei Gura Raului si are ca principal obiect
de activitate administrarea durabild a fondului forestier aflat in proprietatea publica si privata
a unitatii administrativ-teritoriale, precum si prestarea serviciilor silvice in conformitate cu
legislatia specifica.

Avand in vedere importanta patrimoniului forestier administrat, autoritatea publicad tutelara
urmareste consolidarea capacitatii administrative si manageriale a regiei autonome, cresterea
performantei economice si respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

I11. Viziunea autoritatii publice tutelare

Consiliul Local al Comunei Gura Raului urmareste dezvoltarea unei structuri
administrative si manageriale eficiente, transparente si responsabile, capabile sa asigure
administrarea durabila a fondului forestier, protejarea patrimoniului forestier al comunei si
valorificarea eficientd a resurselor administrate.

Activitatea regiei trebuie sa fie fundamentatd pe principii de legalitate, performanta,
responsabilitate, integritate si eficientd economica, in concordantd cu interesele comunitatii
locale si cu obiectivele de dezvoltare ale comunei Gura Réaului.

IV. Obiective strategice

In perioada mandatului administratorilor, autoritatea publici tutelara urmireste atingerea
urmatoarelor obiective strategice:
e administrarea eficienta si durabild a fondului forestier;
e protejarea patrimoniului forestier si prevenirea degradarii resurselor naturale;
e respectarea amenajamentelor silvice si a obligatiilor legale privind regenerarea
padurilor;
o valorificarea eficienta si legald a masei lemnoase;



e cresterea performantei economice si financiare a regiei autonome;

e consolidarea mecanismelor de control intern si management al riscurilor;

e implementarea principiilor guvernantei corporative §i cresterea transparentei
decizionale;

e dezvoltarea capacitatii administrative si institutionale a regiei autonome.

V. Asteptari privind administrarea si guvernanta corporativa

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca membrii Consiliului de administratie s
exercite mandatul cu profesionalism, independentd si responsabilitate, in interesul regiei
autonome si al comunitatii locale.

Consiliul de administratie va urmari:
e implementarea si respectarea principiilor guvernantei corporative;
e monitorizarea permanentd a activitatii executive;
e asigurarea unei administrari prudente si eficiente a patrimoniului administrat;
o stabilirea unor obiective de performanta realiste si masurabile;
e promovarea transparentei si responsabilititii decizionale;
e respectarea normelor privind integritatea si prevenirea conflictelor de interese.

VI. Asteptari economico-financiare

Autoritatea publica tutelard urmareste:

e mentinerea echilibrului economico-financiar al regiei autonome;
o utilizarea eficienta a resurselor financiare si materiale;

e optimizarea costurilor operationale;

o cresterea gradului de colectare si Incasare a veniturilor;

o reducerea riscurilor financiare si operationale;

o fundamentarea realistd si prudenta a cheltuielilor si investitiilor.

VII. Asteptari privind administrarea fondului forestier

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor urmari:

e administrarea durabila a fondului forestier;

e respectarea prevederilor amenajamentului silvic;

o realizarea lucrarilor de regenerare si intretinere a padurilor;

o combaterea exploatarilor ilegale si protejarea patrimoniului forestier;
e conservarea biodiversitdtii si protectia mediului;

o utilizarea responsabila si sustenabila a resurselor forestiere.

VIII. Indicatori-cheie de performanti recomandati

In conformitate cu prevederile art. 2 alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
autoritatea publica tutelard recomanda urmatorii indicatori-cheie de performanta:

‘Nr. crt.| Categoria H Indicator recomandat ‘
‘ 1 H Financiar H Realizarea veniturilor aprobate prin BVC ‘
‘ 2 H Financiar H Mentinerea echilibrului economico-financiar ‘
‘ 3 H Financiar H Gradul de incasare a creantelor ‘
‘ 4 H Financiar H Eficienta utilizdrii resurselor financiare ‘




‘Nr. crt.| Categoria H Indicator recomandat ‘
‘ 5 H Operational H Realizarea programului anual de exploatare ‘
‘ 6 H Operational H Respectarea amenajamentului silvic ‘
| 7 H Operational H Realizarea lucrarilor de regenerare forestiera ‘
| 8 H Operational H Reducerea riscului de exploatari ilegale ‘
| 9 H Guvernanta H Respectarea obligatiilor de raportare si transparenta ‘
‘ 10 H Guvernanta H Implementarea controlului intern managerial ‘
‘ 11 HAdministratiVH Cresterea eficientei administrative ‘
| 12 H Integritate H Respectarea principiilor legalitatii si integritatii ‘

Indicatorii vor fi detaliati si cuantificati prin contractele de mandat si prin indicatorii de
performanta aprobati de autoritatea publica tutelara.

IX. Dispozitii finale

Prezenta Scrisoare de asteptari constituie document de referintd pentru procedura de
recrutare si selectie a membrilor Consiliului de administratie al Regiei Publice Locale Ocolul
Silvic Gura Réaului R.A. si va sta la baza elaborarii declaratiilor de intentie si a stabilirii
indicatorilor de performanta aferenti mandatului administratorilor.



